
进城下乡不断锤炼自我
程伟雄 1970 年出生于开化县苏庄

镇高坑村一个叫下槽的地方。 1988年，
学农业的他从学校毕业后回到村里从
事食用菌生产。可是不甘现状的他随后
前往海南闯荡，做过酒店服务员、彩票
销售员、农场技术员……1990 年，他返
乡应聘， 成为原毛坦镇富户管理区文
书，不久后调镇政府任事务长。 经过两
年多的机关工作，程伟雄发现自己的性
格不是很适合留在机关部门，他想更多
地参与到企业和经济发展中去历练自
己。 于是，1992年开始了在外打拼的日
子。 2000 年 7月，程伟雄获悉“美特斯
邦威”在招兵买马后，心思活了起来。

“当年应聘时， 我是冲着杭州分公
司副总经理一职去的。只是后来阴差阳
错，杭州没去成，却让我到美特斯邦威
温州公司任商务部副部长，负责（西南、
华南）加盟管理业务。 ”就这样，程伟雄
开始了在“美特斯邦威”的职业生涯。

“火炉”之城“起飞”
在温州工作了几个月后的一天，程

伟雄接到公司总部的电话，安排他去素
有“火炉”之称的重庆拓展业务。 而当
时，“美特斯邦威” 在重庆还是一片空
白。

为了让重庆的消费者尽快接受“美
特斯邦威”这个牌子，程伟雄一到重庆
就一家接一家地走访洽谈，然而，很多
经销商已经代理了港牌休闲服饰，对这
个新牌子兴趣不大。 无奈之下，程伟雄
只好另辟蹊径。 经过反复考察，他找到
当时重庆最繁华的商圈，在即将开业的
商场内租来一个 20 平方米的摊位，作
为自己产品的销售橱窗，率先做起休闲
服专柜的生意。

由于产品款式新，又时尚，他的产

品很快就受到了消费者的追捧。 2001
年就创下年销售额达 400 多万元的佳
绩。 令程伟雄没有想到的是，还出现了
许多人排长队争购的火热场面，这使他
拓展市场的信心大增。

获胜之后的程伟雄并没有沉浸在
自我陶醉中，凭着生意直觉，他果断决
定开一家标准的“直营店”。由于准备充
分， 选址又位于重庆高校林立的区域，
加上形象代言人郭富城前来重庆助阵，
重庆第一家“直营店”顺利诞生，销售一
路看好，“直营店”也成为集团的标准店
铺样板。 随后， 程伟雄又陆续开出了
400 平方米的专卖店和近 1000 平方米
的总店。 至此，“美特斯邦威”在重庆的
销售渠道被打通,并迅速“复制”重庆
样板店模式，如星火燎原般陆续打开成
都、西安、广州等市场。

纵马驰骋攀高峰
2003 年， 正值公司迅速发展的阶

段，程伟雄又在非典期间担负起筹建西
安美特斯邦威公司的重任。他多次前往
西安了解市场变化，现场指挥。 通过一
年多时间的努力，西安公司进入了稳定
发展状态。

通过核心战略城市的自营之路，
“美特斯邦威” 也从一个地方品牌转变
成全国品牌。“直营+加盟连锁”的新商
业模式及大店策略起到决定性作用，并
很快将西南、西北从一线到二三四线市
场开发连成一片，“美特斯邦威”也成为
当时西南、西北的强势品牌。

经过多年的拼搏和努力，“美特斯
邦威”在全国基本奠定了影响力。 2006
年 3月，在营销第一线打拼 6 年的程伟
雄被召回上海总部委以重任，并出任新
设立的北方市场区域销售总监。 之后，
他除兼任天津公司总经理，还要负责跟
进公司各项经营目标在北方市场的执
行推动工作，接手北方市场。 经过一系
列的举措，他迅速让“美特斯邦威”在北
方市场成为休闲服领跑品牌。

由于在美特斯邦威品牌营销市场
中屡建奇功，对中国服装品牌营销做出
的杰出贡献，以及倡导主动营销驰骋中
国服饰品牌营销市场理念著称，程伟雄
在由《销售与市场》主办的 2006 年第四
届营销高峰论坛，荣获中国杰出营销人
金鼎奖杰出营销总经理奖光荣称号，并

登上上海交通大学安泰经管学院讲台，
授课讲述美特斯邦威品牌打造过程。

2008 年， 美邦特斯邦威服饰公司
在深圳中小板成功上市，它标志美特斯
邦威公司正式成为一家公众公司亮相
在世人面前， 美特斯邦威通过增资扩
股，实力大大增强。作为长期征战市场，
一路打拼过来的高级经理人，他再次被
美特斯邦威委以重任， 出任公司副总
裁，承担美特斯邦威公司品牌在全国市
场销售管理工作，这是他职业生涯上的
又一次飞跃。

不走寻常路 转身创新业
时间转眼到了 2012年。这一年，全

球金融危机爆发，国内众多服装企业都
将目光转入国内内需市场的增长，一时
间，大家都在拼产品款式、拼渠道建设、
拼品牌，甚至拼文化，与此同时互联网
网购兴起，对传统店铺经营造成很大影
响，行业一次又一次地经受着前所未有
的严峻考验与洗礼。劳动力管理成本增
加，店铺租金飞涨，无时不在左右着服
装企业发展，特别是以商贸为主的流通
体系企业，形势更是逼人。在“美特斯邦
威”打拼 13 年，伴随着兴奋与疲惫接踵
而至，程伟雄也开始了新的思考。 他一
直在寻找答案，寻找方向，寻找动力，寻
找回归，甚至也在思考一些职业经理人
未来出路的问题。 夜深人静，每当想起
走过的 13 年， 他突然间发现得到许多
的同时也失去许多。 依他自己的说法，
长期以来，家人就跟随自己从重庆到成
都，又从成都向上海迁移，家几乎变成
旅馆，对家人的歉意始终成了让他挥之
不去的憾事。于是，当年 7月，他毅然辞
去美特斯邦威的所有职务，并开始对自
己的下步人生进行再次规划。

2014 年， 程伟雄在相继辞去波司
登国际控股副总裁、雅鹿控股董事执行
总经理等职务后，注册了上海良栖品牌
管理有限公司，决心自己做企业。

“在纺织品市场比较低迷的时候，
忽然感觉到有必要站出来，把自己所学
的专业知识和经验，为行业内的一些服
装企业，特别是中小企业，希望能够给
予他们一些指引，所以就有了创业的冲
动。 ”程伟雄谈起自己自主创业的初衷
后表示，公司定位为中国纺织服装品牌
门店运营专家，围绕着服装品牌的门店

零售运营模块， 提供门店运营问题诊
断，门店（渠道）定位、门店（渠道）策略、
门店运营模式创新与设计、门店运营团
队建设、 门店资源获取等品牌管理服
务，同时，围绕着门店运营的“人、货、
场”三个基本要素，以“商品”、“陈列”、
“零售督导”三大岗位人员为抓手，帮助
企业建立品牌门店零售运营管控体系，
打造高坪效、高运营效率的门店。 围绕
着公司自身的核心优势及“门店运营专
家”的定位，上海良栖品牌管理有限公
司运营 1 年多的时间就成功运营了休
闲服领军品牌———以纯，中国互联网女
童第一品牌———笛莎，美国工装第一品
牌———Dickies，时尚家居品牌———ABS
爱彼此等领先品牌，并于 2016 年 12 月
与深圳木棉道服饰有限公司签署战略
合作。

下步，他将带领他的团队更深参与
品牌企业的经营，从其品牌定位、商业
模式改造等方面，帮助品牌企业解决更
多实际问题。并希望通过未来三到五年
的时间，为这类品牌企业服务好，促进
其早日像老东家“美特斯邦威”一样成
为百亿级企业。帮助客户带来并实现价
值的同时， 也实现上海良栖公司的成
长，实现公司与客户“双赢”。

天南地北开化人
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程伟雄：从大山走出来的品牌运营专家
投身美特斯邦威服饰有限公司 13 年，做到品牌执行副总裁，却仍有危机感，仍旧不满足，后下定决心跨出稳定生活

圈，另立潮头，打拼自己的品牌天下，这个充满传奇色彩的开化人就是程伟雄。 2016 年的一天，我们偶然见到了这位开化
老乡，并倾听了他的别样故事。 记者 胡萍

近近日日，，雾雾霾霾天天在在全全国国各各地地频频
繁繁出出现现，，抬抬头头便便是是蓝蓝天天白白云云，，已已成成
奢奢侈侈。。

而而这这样样的的担担忧忧，，开开化化人人民民未未
曾曾有有过过。。 这这里里的的空空气气质质量量全全省省最最
优优，，被被誉誉为为““华华东东绿绿肺肺””。。 来来开开化化，，
深深呼呼吸吸！！

来开化 深呼吸

公益广告

程伟雄和他的公司

荣誉证书

程伟雄将自己的经历写成了一本书


